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Presentacion

Pan para el Mundo, agencia de desarrollo de la Obra Diacodnica de la Iglesia Evangélica
en Alemania, colabora desde hace 50 afios con una gran cantidad de organizaciones no
gubernamentalesy organizaciones de base en todo el mundo, guiada por el lema ,Justicia
para los Pobres”. Las cooperaciones en América Latina, y en especial en el Ecuador, han
contribuido a procesos que han impulsado las/los mismos campesinas/os y pueblos
indigenas, familias de la pequefa agricultura y diversos grupos vulnerabilizados. La meta
ha sidoy es el fomento de una agricultura sostenible para lograr la seguridad alimentaria,
el acceso a servicios basicos y el cumplimiento de los derechos humanos.

Desde la década de los afios 80, Pan para el Mundo (PpM) ha incorporado en su anélisis
de desarrollo reflexiones sobre la justicia de género, empezando casa adentro, para en
los aflos 90 abrir la discusidn para las contrapartes. Ya en aquel entonces, se entendia
la justicia de género como responsabilidad social y politica de hombres y mujeres, de
organizaciones y de personas. Luego, la experiencia a lo largo de los afos ha mostrado
que el analisis atraviesa lo personal para poder llegar a lo institucional.

El trabajoconlascontrapartes del Ecuadorcon el objetivo de contribuir ala sensibilizacion
del enfoque de género en las contrapartes y construir una propuesta que sea compartida
entre Pan para el Mundo y éstas inici¢ en el afio 2000, concluyendo con el Programa de
Institucionalizacion de Equidad de Género, PIEG, en el 2008.

Del 2004 al 2007, PpM ejecutd un proyecto internacional en el marco de la década contra
la violencia para contribuir a la erradicacion de la violencia intrafamiliar. La leccién clave
paralapoliticade génerode PpM ha sido que ningun proceso de desarrollo puede avanzar
si persiste la violencia de género. Es esta violencia que obstaculiza la participaciéon de
mujeres en su rol de actoras de cambio.

Experiencias de talleres de masculinidad, mas conocidas en Centroamérica,
complementaron las lecciones aprendidas. Los analisis de géneroy la meta de erradicar
laviolencia de género solo se pueden alcanzar sitambién los hombres empiezan a analizar
su condicion social de “macho-varén”, apuntando a cambios de este imaginario social.



Otro elemento que ha llevado a la conviccion que el trabajo sobre la
“Institucionalizacion de una Equidad de Género” es importante, es la feminizacion
de la pandemia del VIH/Sida. Estos tres elementos, la erradicacion de la violencia
intrafamiliar, la prevencion del VIH/Sida y el trabajo de masculinidad forman hoy
parte inherente de la politica de género de PpM en América Latina.

Los documentos de la Sistematizacion y la Guia, entre otros, son resultados del
proyecto piloto PIEG. Invitamosaotrasorganizaciones, grupos de base, cooperativas
u otros grupos de la sociedad civil que repliquen el proceso, que validen o mejoren
su forma de aplicacion.

Aprovechamos este espacio para agradecer de sobremanera los esfuerzos vy el
aporte de sus habilidades profesionales, metodologicas y didacticas de SENDAS,
asi como el apoyo incondicional del Comité Ecuménico de Proyectos. También
valoramos el entusiasmo de las organizaciones y gremios participes del PIEG. Con
las herramientas elaboradas durante este Programa de Institucionalizacion de una
Equidad de Género, PIEG, las/los queremos animar a que sigan este camino hacia
la construccion permanente de una justicia de género.

Inés Rummel Ingrid Muller
Directora Regional Vicecoordinadora América Latina & Caribe
Oficina Regional Andina / PpM Pan para el Mundo



Introduccion

Esta sistematizacion tiene como objetivo
fundamental ahondar en el andlisis
de la gestion de las organizaciones

involucradas en la experiencia, busca
identificar el cambio organizacional
generado al interior de las mismas

a partir de su vinculacion en el
proceso de acompanamiento para la
institucionalizacion del enfoque de
género.

Indaga sobre los elementos, estrategias
y herramientas que han facilitado

y dado paso a este proceso de
institucionalizacion, identificando cuales
fueron los cambios en los actores en

las distintas etapas vividas y a qué se
atribuyen éstos.

A partir de los elementos teodricos

y metodoldgicos desarrollados
identifica los resultados alcanzados,
dando espacio a la reflexion sobre las
estrategias utilizadas considerando
de manera especifica la diversidad de
organizaciones involucradas.

Se hace explicito el proceso seguido para
evidenciar la cultura organizacional y los cambios
experimentados en la mismay se recogen las
lecciones y aprendizajes logrados.

Centra el analisis en el proceso desarrollado en las
organizaciones que han sido y son contrapartes
de Pan para el Mundo en Ecuador, las cuales han
recibido acompafamiento técnico de Sendas en
el marco de una coordinacion dinamizada por el
Comité Ecuménico de Proyectos.

Divide la experiencia en dos grandes momentos
caracterizados no solo por el tipo de acciones
desarrolladas, sino por las organizaciones
vinculadas y los cambios experimentados. El
detalle de todo el proceso metodoldgico se
presenta en la guia anexa de esta sistematizacion
en la cual se detallan las herramientas y los
mecanismos utilizados.






anfexfo

En el afio 1999, Pan para el Mundo (PpM),
busca fortalecer en las organizaciones
contrapartes de Ecuador las capacidades para
incorporar el enfoque de género en su gestion,
delega al Comité Ecuménico de Proyectos
identificar a la organizacion o persona que
pueda apoyar este proceso.

El CEP contacta a Sendas, una organizacion
que a la fecha se habia destacado por dinamizar
y desarrollar acciones e iniciativas pioneras

en el temay que ademas aseguraba sostener
un proceso avalizado por una estructura que
reducia el riesgo de centrar un proceso en una
persona.

Con esta intencion se da paso a un evento

de capacitacidn que evidencia la diversidad
de entendidos, interés y demandas de las
contrapartes no solo por conocer temas
vinculados con el enfoque de género sino
aspectos relacionados con la gestion de

sus organizaciones, de manera particular

lo relacionado con planificacion, cultura,
identidades; situacion que motiva el desarrollo
de tres eventos de capacitacion articulados que
configuran la demanda de ir hacia un

proceso orientado a desarrollar e instalar
capacidades en cada organizacién a fin

de que laincorporacion del enfoque de
género se sostenga y no se de solamente
como una iniciativa aislada que beneficie a
la o las personas que participan de ésta.

En un segundo momento que comienza en
el 2006, las organizaciones contraparte
se involucran en una serie de acciones
técnicas, politicas, metodologicas
orientadas a incorporar en forma explicita
en su gestion el enfoque de género.

Durante el proceso el grupo de
contrapartes ha sido diverso incluye
organizaciones no gubernamentales,
ecumeénicas y sociales cuyo radio de
accion es sobretodo la costay sierra del
Ecuador.



A lo largo de este periodo el énfasis
con el que se ha abordado el enfoque
de género en el pais ha variado y
presentado diferentes aristas que
van desde el impulso a procesos
académicos, avances en politicas,
Menores recursos para su apoyo,

la emergencia de nuevos temas
hasta ataques, tergiversaciones 'y
satanizacion del enfoque; del analisis
de estas coyunturas se alimentaron las
reflexiones colectivas.

Construyendo organizacignes

sensibles al genero
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El proceso vivido en Ecuador por las contrapartes de Pan para

el Mundo, que en forma conjunta caminan desde el 2000 por la
institucionalizacion del enfoque de género puede leerse desde dos
grandes momentos claramente identificables, el primero caracterizado
por una serie de eventos, encuentros, demandas y compromisosy

un segundo en el que en forma conjunta se construyen las bases de
un cambio sostenido en cada organizacion, se pasa de eventos de
capacitacion a un conjunto articulado de actividades que involucran a
toda la organizacion.



Juntos en un

mismo fema

El primer momento de esta experiencia se vive entre
el aflo 2000y 2003, se relaciona con la confluencia de
un grupo de 17 contrapartes diversas desarrollando
multiples acciones, todas convocadas por un tema

en comun. Si bien las acciones comienzan en el afo
2000, la iniciativa surge en 1999 cuando, Pan para el
Mundo (PpM), busca fortalecer en sus contrapartes la
sensibilidad al enfoque de género.

El punto central que motivo el inicio de acciones,

fue el insuficiente conocimiento, distintos manejos y
entendidos del enfoque; de este enfoque por parte

de varias contrapartes de Pan para el Mundo en
Ecuador, frente a lo cual se plantea la necesidad de
“Contribuir a la sensibilizacion del enfoque de género
en las contrapartes y construir una propuesta que sea
compartida entre Pan para el Mundo y éstas”.

Para alcanzar las diversas expectativas

y objetivo se piensa en la organizacion

y realizacion de talleres de capacitacion
asegurando el compromiso de los

y las directores-as de vincularse al

procesoy a la vez generar al interior

de cada organizacion un espacio

de comunicacién para transmitir lo 11
aprendido.

Pan para el Mundo se vincula en

forma activa asistiendo a todos los
eventos de capacitacion, compartiendo
sus lineamientos sobre género
“documento de politicas” y por parte
de las contrapartes, SENDAS y

CEP se mantiene apertura, interés 'y
participacion en todos los eventos.



Entre el 2000y 2003 se desarrollan tres
eventos de capacitacion de dos dias 'y
medio cada uno. El proceso comienza

abordando el enfoque de género desde

una vision integral de desarrolloy como
eje fundamental de la construccion

del mismo, los temas abordados
respondieron a las expectativas y
necesidades concertadas del grupo
usando siempre la metodologia accién-
reflexion-accion y la facilitacion de
Sendas.

El segundo evento de capacitacion se
refiere a Planificacion, Seguimiento

y Evaluacién con enfoque de género,

un analisis critico de los proyectos de
desarrollo que incluye la revision de

la ejecucion por parte de cada una de

las contrapartes que contaban con el
financiamiento de Pan para el Mundo,
en este taller se debate y capacita

sobre indicadores en los proyectos de
desarrollo y se ubica la necesidad de
también analizar los mismos aspectos en
12 las organizaciones, es decir casa adentro.
Se puede decir es uno de los puntos de
partida de lo que fue el proceso posterior,
dado que uno de los puntos de debate

y acuerdo fue el que este enfoque no
puede reducirse solamente a un tema

de proyectos, el mismo esta presente

en todos los &mbitos de gestion de una
organizacion y permea a nivel personal a
quienes la integran.

El tercer evento de capacitacion sobre Géneroy
Cultura analiza y debate en torno a identidades,
géneroy ecumenismo. Se reflexiona desde lo
vivencial y desde las expresiones concretas

de ésta construccion social y cultural a nivel
individual, el espacio permite que el grupo
interiorice las diversidades, efectos de la
exclusion y subordinacion; asi como que los
cambios que implican la incorporacion de un
enfoque de equidad de género comienzan en
los cambios de las personas; reforzando lo
evidenciado en el evento anterior en el sentido
de que el enfoque no puede quedarse solo en lo
laboral.

Un aspecto importante de todos los eventos

de capacitacion fue la vinculacion de la teoria y
enfoque de género con una vision holistica de
desarrollo, ello permitié evidenciar y confrontar
una ideologia, una construccion socio-cultural,
el caracter androcéntrico de la ciencia, de las
ciencias sociales visibilizando la connotacion
politica y de transformacion, del enfoque que
permite asimismo reflexionar sobre lo simbdlico,
los estereotipos, imaginarios, lenguaje. Este
abordaje, se nutre de la experiencia de Sendas
y las contrapartes, del proceso que vive Sendas
en ese momento, marcado por el impulso

de laincorporacion del enfoque de género a

la academia en el Programa de Estudios de
Género que se desarrolla con la Universidad de
Cuencay el Servicio Aleman de Cooperacion
Social - Técnica; DED.



El proceso tiene una mirada amplia, integral y
politica que tiene aportes valiosos de una vision
ecumeénica a partir de la participacion activa de
Vertiente de Vida, CLAly CEP y que se expresa
en testimonios como “Aprendi sobre equidad de
género con mi pareja, en mi familia, en mi trabajo
y voy a poder conversar y compartir este tema
nuevo en la Iglesia, con adultos y j6venes de
ambos sexos”.

En este primer momento elementos importantes
que fortalecen la convocatoria son la presencia

e involucramiento de la responsable de género

de PpM, quien desde este espacio proyecta el
seguimiento a cada contraparte, la participacion
de responsables de la direccién de las
organizaciones contrapartes junto con técnicos o
técnicas que dinamizan el tratamiento del enfoque
€n sus organizaciones.

Luego de tres afos e igual numero de eventos,
surgen multiples reflexiones, demandasy
propuestas de trabajo para consolidar lo ya
comenzado, sobre todo porque las tareas

entre talleres relacionadas con la revision de

las planificaciones estratégicas y operativas,

la observacion y escucha sobre lenguaje,
estereotipos hace que sobre todo las personas
del nivel técnico generen un ambiente relacionado
con la necesidad de articular una iniciativa tal que
permita canalizar las necesidades evidenciadas
en cada organizacion y que eran diversas; desde
la revision de la Planificacion Estratégica, hasta
discusion sobre politicas internas en relacion con
el personal, las visiones.

Este conjunto de demandas; que se
veian no se podian resolver con un
taller mas; dan paso a una evaluacion
externa para que se analice lo
avanzado asi como las condiciones de
un trabajo a futuro, los resultados de
esta evaluacion que en forma general
valora las discusiones y dinamica
generada en el grupo se capitalizan en
las principales recomendaciones que
se refieren a:

Fortalecer la politica de géenero
en PpM/IAl desde apoyo técnico,
recursos y sistematizacion de las
experiencias de su trabajo.

Garantizar el proceso de aprendizaje
de las contrapartes, haciendo
hincapié en la capacidad de

manejar, comunicar y aplicar las
herramientas conceptuales (politicas)
y metodoldgicas.

|dentificar y posicionar un marco
politico comun de desarrollo, equidad
social y de género, que permita guiar
el disefio y aplicacion de politicas
institucionales en las contrapartes

a fin de evitar una practica
instrumentalista.
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Disenar herramientas que permitan
reconocer con mas precision el
trabajo de las contrapartes con

relacion al enfoque de género en

la elaboracién de propuestas que
contribuyan a un proceso mas critico,
reflexivo y participativo.

A partir de los resultados de la
evaluaciony las demandas de las
contrapartes al final del proceso de
tres afios, se define como camino

a seguir el elaborary coejecutar un
proyecto que permita desarrollar
acciones en cada organizacion
contraparte. En este primer momento
las contrapartes involucradas fueron:

ONG:

Centro de Promocion Rural; CPR,
Instituto de Ecologia y Desarrollo de
las Comunidades Andinas

IEDECA, CEPAM Quito, CEPAM
Guayaquil, Comision Ecuménica de
Derechos Humanos (CEDHU), Taller
Comunicacion Mujer, Fondo Agil,
Centro de Capacitacion Campesina
del Azuay - CECCA, Fondo Iglesias
Ayudan a Iglesias IAl, Maquita
Cushunchic - Comercializando como
Hermanos y Hermanas - MCCH,
Fundacién Ecuatoriana del Habitat.
FUNHABIT, Fundacion, Vertiente de
Vida.

ORGANIZACIONES:

Iglesia Luterana, Asociacion de Indigenas
Evangélicos de Imbabura AlEl; Fundacién
Indigena para el Desarrollo FUIDE, Movimiento
Estudiantes Campesinos Indigenas del
Tungurahua, MECIT, Unién Regional de
Organizaciones Campesinas del Litoral, UROCAL,
Federacion Unitaria Provincial de Organizaciones
Campesinas 'y Populares del Sur FUPOCPS.

En todas estas organizaciones las motivaciones
para vincularse en el primer momento de

esta experiencia fueron el resultado de varias
situaciones como: Ser contraparte de Pan para

el Mundo e IAl, el interés en torno al enfoque de
género, ya que era util a cada organizacion, por
que el tema estaba en vigencia en los ambitos de
la cooperacion; y, el espiritu colectivo generado en
el grupo.

Siendo un espacio de organizaciones con
objetivos orientados a fortalecer la inclusion
social, el desarrollo de capacidades, durante el
proceso conjunto fue posible socializar y debatir
puntos de vista diferentes, las experiencias de
trabajo de cada organizacion, las inquietudes
sobre los diferentes entendidos y manejo del
enfoque de género.



A pesar de esta diversidad en el grupo no se
evidenciaron tensiones, mas bien se construyo
un espacio muy asertivo, las dificultades
estuvieron relacionadas con la discontinuidad
en la participacién de losy las representantes
de las organizaciones por los cambios de
personal en cada una de éstas; esta situacion
se la supero a partir de que las organizaciones
independientemente de los cambios siguieron
participando y desarrollando las veces que

fue necesario y posible una estrategia de
informacion y socializacion de todo lo avanzado.

En este primer momento algunas organizaciones
a partir de cerrar los proyectos que contaron
con el aporte de PpM descontinuaron su
participaciony esto hizo que no todo el grupo se
vincule en los tres eventos.

Sin duda que la principal dificultad de este
primer momento fue el que no se ubicaron los
mecanismos de socializacion de estos eventos
al interior de cada organizacion, situacion que
se dio en forma diferenciada y mas motivada
desde el compromiso e iniciativa de las
personas que participaron en cada uno de los
talleres. Este primer momento estuvo marcado
por un relacionamiento mas bilateral con las
organizaciones y PpM y desde ahi la relacion
con el CEP y Sendas para disenar y desarrollar
cada una de las actividades previstas y
acordadas.

En este primer momento y en forma
diferenciada segun el nivel previo

de tratamiento del enfoquey las
condiciones generadas desde el proceso
colectivo algunas organizaciones
contrapartes incorporan en forma
explicita indicadores de género en sus
proyectos, asimismo el desagregar
informacion por sexo, incluir como
criterio de aprobacion de proyectos la
inclusion de este enfoque sobre todo

en Fondo Agil, la reflexién sobre la
necesidad de hacer mas evidente el
analisis de géneroy los derechos de las 15
mujeres en la defensa de los derechos
humanos son avances importantes de
este primer momento de la experiencia.
En relacion con el grupo el que éste logre
continuidad, motivacion y participacion
activa es importante resaltar.



De este primer momento se pueden
resaltar varios resultados y aprendizajes
gue se expresan en:

La voluntad politica de quienes
apoyan y participan en procesos de
institucionalizacion expresada en la

asistencia regular a espacios colectivos,

el cumplimiento de compromisos, la
prioridad del tema en la agenda de la
organizacion y la motivacion de ir a un
proceso de cambio en toda la organizacion
son un primer insumo clave de esta
institucionalizacion, que podria verse
como presion pero que sin duda es el
punto de partida que se necesita asegurar.

Otro aprendizaje es la importancia de
articular el tratamiento del enfoque de
género a una vision sistémica que lo
involucre en la esencia y sentido del
cambio social, del modelo de desarrollo
que por sobre todo asegure igualdad

de oportunidades, dignidad para todas
las personas, superando un tratamiento
periférico, adicional y solo instrumental
del enfoque lo cual implica combinar el
tratamiento de aspectos metodologicos,
reflexion y debate tedrico, de percepciones
y hacer de los espacios colectivos

una oportunidad para la autocritica, la
interaccion, para aprender y reflexionar
desde la experiencia.

Otro aprendizaje es la pertinencia de
sostener un hilo conductor claro en todos
los eventos, que por sobre la presencia de
diferentes personas permita que en cada
evento se avance a partir de lo ya tratado
y no comenzar en cada oportunidad o
confrontar lo ya visto, en el caso de esta
experiencia se reconoce la importancia de
haber mantenido la relacion PpM, CEP y
Sendas durante todo el proceso. Esto ha
sido relacionado con tener un modelo de
acompafnamiento institucional alimentado
desde la practica.



La construccion

colectiva del cambio

Un segundo momento de la experiencia se da
posterior a la evaluacion externa que concluye
en el 2005, se desarrolla entre el 2006 y 2008
con acciones orientadas a consolidar el proceso
de cambio iniciado en las organizaciones
contrapartes de Pan para el Mundo.

Este segundo momento se orienta por objetivos
como: Construir un espacio que promueva la
generacion de conocimientos y destrezas en

las contrapartes; avanzar en la construccion de

una Politica de Género Institucional combinando
espacios de formacién y debate con jornadas de
acompafnamiento; y, conducir el proceso desde
una dinamica de cogestion entre las contrapartes
y las organizaciones de apoyo técnicoy
organizativo.

Se integran en este nuevo momento 12
organizaciones contrapartes' , las que
segun su naturaleza se clasifican en
tres tipos:

1. ONG: CEPAM Quito y CEPAM
Guayaquil, Sedal, Vertiente de Vida,
FUNHABIT, IEDECA.

2. Organizaciones de base de primero,

segundo, tercer y cuarto grado.
UROCAL, AlEI, FUPOCPS, MECIT,
FENOCIN.

3. Plataformas o colectivos ciudadanos.

Jubileo 2000

1. CEPAM- Quito, IEDECA, AIEI; MECIT durante este segundo momento se retiran o participan muy poco en el proceso.
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En este momento el proceso se denomina
Programa de Institucionalizacion del
Enfoque de Género el cual se orienta
desde el Comité de Coordinacion; un
espacio colectivo integrado por el CEP,
Sendasy dos personas representantes
del grupo con sus respectivos suplentes.

La metodologia de este momento se
orienta desde un marco tedrico sobre
institucionalizacion y del modelo sistémico
para gestion de organizaciones; este
modelo sistémico al haberse utilizado en la
gestion de Sendas facilita la construccion
de un conjunto de herramientas tanto para
el diagnostico como para la construccion
de los planes de accion. Contribuyen al
desarrollo de este momento el uso de
técnicas de educacion de adultos y de
investigacion cualitativa.

Para cumplir los objetivos planteados
en un proyecto colectivo, se desarrollan
actividades secuenciales como talleres,

el autodiagnostico y la elaboracion-
ejecucion de planes de accion en cada

18 organizacion; de manera simulténea se
realizan acompanamientos e intercambios
entre organizaciones. Todo lo que

se hace en este segundo momento

tiene la intencionalidad explicita de

dejar capacidades instaladas en cada
contraparte, lo que demando generar
instructivos y herramientas que orienten el
trabajo en cada organizacion.

A los talleres, asisten personas del nivel
técnico que representan a las organizaciones,
en este segundo momento de la experiencia

la participacién de directivos en los talleres

es menor. La duracién de cada evento de
capacitacién es de dos o tres diasy en los
mismos se capacita, revisa instrumentos,
metodologias y se generan acuerdos para
cumplir con los objetivos comunes. Para el
acompanamiento que se da en forma permanente
se utiliza comunicacion electronica y telefonica,
visitas a las organizaciones e intercambios.

Para la construccion de una politica de género,
de un proceso de institucionalizacion de este
enfoque en la gestion de todas las organizaciones
contraparte se realizan tres grandes acciones:

- Diagnosticos y planes de accion

Para la realizacion del diagndstico la metodologia
se construye adaptando el modelo sistémico que
se socializa en el grupo de contrapartes, ademas
se capacita en el uso de las herramientas que se
validan y se revisan un conjunto de precauciones
metodoldgicas cuyo detalle constan en la guia
que complementa esta sistematizacion.



El diagnostico y planes de accién

lo realizan y elaboran integrantes
de cada organizacion vinculadas

al PIEG con el apoyo de otras
personas integrantes de cada
contraparte, en el desarrollo de
esta actividad se generan espacios
de debate no exentos de tensiones
dentro de las organizaciones,
basicamente por el hecho de
reflexionar y abordar temas
relacionados con la gestion interna
desde un enfoque de equidad de
género que era nuevo casa adentro
cuando la dindmica era analizar

las inequidades por fuera de las
organizaciones y niveles directivos.

En el caso de las organizaciones de
base el diagndstico se hace desde
dos modalidades la primera desde
quien tiene un rol de apoyo técnico

a estas organizaciones y la segunda
en una combinacién de esta
persona con apoyo de integrantes
de la organizacion; en algunas
organizaciones parte activa del
proceso colectivo, teniendo igual
nivel de informacidn, capacitacion
y posibilidad de apoyo que todo el
grupo, no logran arrancar con el
diagnostico y esto determina un
ritmo diferente de vinculacion a
todo este segundo momento.

La informacion que aportaron los diagnodsticos en

las organizaciones permitié evidenciar y analizar

con claridad hasta qué punto el enfoque de género
se encontraba incorporado en cada nivel de la
organizacion; se hacen visibles nudos en la estructura
organizacional, debilidades en el tratamiento del
enfoque, se cuestionaron y confrontaron casa
adentro muchos aspectos fundamentales de su
funcionamiento; conflictos todos éstos temas de
complejo tratamiento. Los espacios de discusion
conjuntay las guias elaboradas facilitaron que en
cada caso junto con la reflexion de lo avanzado y

los nudos se propongan lineas concretas de trabajo
que priorizadas en tiempo y segun los recursos
disponibles se constituyan en planes de accion para
la institucionalizacién del enfoque de género en cada
organizacion.

En el diagnostico, al menos dos organizaciones

se confunden y desisten del proceso, en un caso
argumentando la invalidez de este enfoque en nuestro
contexto latino y en otro caso se realiza todo el
procedimiento pero se analiza la realidad y actores
locales, no la gestion de la organizacion contraparte, lo
cual amerita ajustes sobre la marcha.
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En este momento, se asumio

como garantia de la realizacion

de las acciones, el que las
personas representantes de

las organizaciones contraparte
participen en los eventos de
capacitacion, mas no se reparo en la
no presencia del nivel directivo que
si fue un respaldo clave en el primer
momento, ello resto la posibilidad
de que las personas capacitadas
que debian hacer el diagndstico

y planes de accion tengan o no

las posibilidades de hacerlo; sin
embargo; esto se vio solamente al
final del proceso, ya que durante

el mismo el énfasis se centro en el
procedimiento, en la capacitaciony
seguimiento de las organizaciones
que si se involucraron.

El Programa de Institucionalizacion
del Enfoque de Género, que

surge desde la demanda de las
contrapartes para dar un apoyo
especifico a cada organizacién a
fin de concretar los cambios que
implica incorporar este enfoque

en su gestion, se nutre de varios
elementos entre los que destacan
el apoyo de PpM, la capitalizacion
que hace Sendas de su modelo de
gestion y su experiencia, la teoria
sobre el temay la retroalimentacion
y demanda permanente del grupo
de contrapartes.

Del analisis conjunto sobre por qué y como se sostuvo
este proceso, el espiritu colectivo que se generd en

el grupoy la utilidad de los temas para la gestion de
las organizaciones son motivaciones para la mayoria
de participantes, de ahi que a pesar de la diversidad
de organizaciones se logra superar desniveles de
conocimiento y abordar la complejidad de muchos
temas que salieron a relucir en el diagnostico.

Las técnicas e instrumentos utilizados fueron las
mismas en todas las organizaciones, el no haberse
terminado los autodiagndsticos en todas impidio hacer
un balance completo sobre las causas de ello, aunque
se evidencian debilidades en el manejo metodoldgico,
basicamente; por la no participacion regular en el grupo
y politico; en tanto no se logra generar al interior de las
organizaciones; sobre todo las sociales; las condiciones
para desarrollar las acciones previstas. La dindmica

de las organizaciones de base; unas mas gremiales y
otras mas técnicas, facilitaron o no el diagnostico y la
elaboracion de los planes de accion.



En la realizacion del autodiagndstico
se generaron capacidades para
analizar las organizaciones

desde una mirada de género,
manejo de varios instrumentos

de investigacion cualitativa,
elaboracion de documentos, revision
y sistematizacion de datos de
fuentes secundarias; sin embargo;
no en todas las organizaciones se
logro asegurar la permanencia de
las personas que dinamizaron este
procesoy al no haberse realizado
las acciones en forma colectiva, la
salida de estas personas significo
volver a empezar, ésta ha sido una
debilidad que se superd sobre la
marchay que siempre esté presente
en las organizaciones.

Al interior de algunas contrapartes
habia el entendido previo de que
género es igual a mujer, de ahi

que varias representantes de
organizaciones al espacio colectivo
fueron mujeres, sin embargo; el
perfil del grupo desde el inicio fue
mixto con la participacion de varios
representantes hombres que se
mantuvieron durante todo el proceso
y que hicieron posible un debate
sobre identidades; un acercamiento
a masculinidades.

- Acompanamiento e intercambios

El acompanamiento busco apoyar el desarrollo de

las acciones previstas y acordadas por todas las
organizaciones tanto en forma colectiva como lo
relacionado con la implementacion de los planes

de accion; ya que en un primer momento se centro

en la realizacion de los autodiagndsticos, en el
manejo conceptual y politico del enfoque en cada
organizacion, en el desarrollo de destrezas de analisis
de género y los temas especificos que aborda cada
organizacion.

Los intercambios tuvieron como objetivo articular

el enfoque de equidad de género en la razén de ser

de cada una de las organizaciones con estrategias
diferenciadas segun la complejidad de cada una a fin

de fortalecer las apuestas politicas por la equidad,

precisando indicadores que permitan medir el

avance del proceso de institucionalizacion en cada
organizacion; asi como elaborando propuestas que

permitan dar continuidad al proceso.

Se desarrollan varias jornadas de trabajo conjunto, 21
capacitacion, sensibilizacion al conjunto de personas
de cada organizacion con mayor demanda de las
organizaciones gubernamentales y menos de aquellas
de base. Asimismo se acompano la elaboracion de
planes de accion y proyectos institucionales para el
fortalecimiento de su proceso de institucionalizacion.
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En estas jornadas las personas que se
involucraron en cada organizacion fueron
aquellas que cada organizacion definio, las
acciones estuvieron relacionadas con el

tipo de actividad de cada organizacion asi:
analisis de los impactos de la deuda, géneroy
agroecologia, género y ecumenismo, género
y gestion organizacional. Los avances en
cada una de las organizaciones se relacionan
con los niveles de participacion de sus
integrantes en el proceso, el conocimiento,
sensibilidad y valoracion del enfoque; asi
como las acciones desencadenadas a raiz del
diagnostico que cualifican distintos ejes de

la organizacion. En el grupo de contrapartes
es evidente un discurso por la equidad, otras
que se han planteado cambios y los estan
haciendo y otras muy comprometidas que han
generado cambios desde el inicio inclusive
cuestionando politicas internas de personal,
salariales, modalidad de gestion de sus
proyectos.

Un aspecto debatido en el grupo ha sido el

no contar con recursos que aseguren estos
cambios dada la emergencia de nuevos temas;
sin embargo; a partir del proceso desarrollado
en cada organizacion estas han visto como es
posible incluir en el sentido de las acciones
regulares que realizan el enfoque de equidad,
independientemente de que actividades
formativas y otras que demandan recursos no
puedan hacerse como se lo han planteado.

En este periodo se analizo con fuerza que

el principal desafio para todos/as quienes
estan comprometidos/as con la equidad de
género es el devolverle a este enfoque el
sentido politico que se le ha restado desde su
inclusion solo como componente técnico de la
gestion institucional en planesy proyectos. La
elaboracion del diagnostico, planes de accion
y acompafiamiento hacen posible que las
organizaciones logren varios cambios:



ONG y Organizaciones.

- Conocimiento de herramientas de
planificacion con enfoque de género.

- Reformulacién del Plan Estratégico,
vision, mision, organigrama, POA
Planifiacion Operativa Anual.

- Formacion de sus integrantes.

-Valoracion de la capitalizacion de
aprendizajes para socializarlos.

ONG.

- Replanteamiento y mejoramiento del
marco tedrico institucional.

-Incorporacioén del debate sobre el
enfoque en los diferentes espacios
existentes y niveles de la organizacion.

- Acercamiento de integrantes de la
Asamblea de socios con el equipo
técnico, y reconocimiento de la
articulacion posible del enfoque de
género con su vision de desarrollo.

- Se mejoraron manuales de personal
y politica salarial incorporando el
enfoque de género.

- Se analizaron y se modificaron aspectos
relacionados con la estructura organizativa. Se
cuestionaron los espacios de decision lo que
aporté a democratizarlos, se mantienen limites
en alguna informacién sobre todo de elaboracién
presupuestaria.

- Organizaciones y plataformas.

- Definicion de equipos de trabajo para el proceso
entre directivos y equipo operativo.

- Se evidencia que las organizaciones indigenas
y campesinas que participaron en el proceso
ampliaron y fortalecieron su debate de género e
incorporaron nuevos elementos en sus acciones.

El acompanamiento permitio asimismo abordar
el enfoque de género en relacion con temas clave
de las organizaciones, el PIEG le dio contenido

y un mejor entendimiento a lo que significa la
transversalizacion del enfoque de equidad de
género.
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En las organizaciones no
gubernamentales se incorpora con
mucha claridad el enfoque como una
apuesta politica y se cualifica el discurso
institucional pero sobre todo como llevar
este discurso a la practica en forma
colectiva e institucional. En el caso de
las organizaciones, en la FUPOCPS

en el proceso de la elaboracion de

la propuesta politica; se analizan los
temas familia y género. La cualificacion
del quehacer de las organizaciones
contraparte no se limita al &mbito
interno. Su trabajo evidencia:

En el caso de las ONG el PIEG aporta a
que los técnicos desarrollen sensibilidad
por la equidad, en plantear la igualdad
de oportunidades en todos los aspectos
de la gestion, indicadores de género

en la planificacion, cambios en la
concepcion y gestion de la promotoria
con estrategias diferenciadas, en

las relaciones interpersonales, en la
generacion de debates sobre el enfoque.

En las organizaciones se implementan
analisis, reflexiones y herramientas de
trabajo tanto en la parte productiva
como en la insercion del enfoque en las
bases. Las organizaciones indigenas que
participaron en el PIEG, pusieron el tema
de género en el tapete de la discusion
abriéndose un espacio para debatiry
cuestionar varios elementos del contexto
cultural y religioso.

Las dificultades para la ejecucion de los
planes de institucionalizacion se ubican en la
persistencia de ver al enfoque de género solo
como un tema de trabajo y no como parte
sustancial de la practica institucional, sobre
todo desde las personas que permanecieron
alejadas del proceso.

En las organizaciones no gubernamentales
desde el inicio hubo voluntad politica, la cual
con el apoyo de PpM permitié el desarrollo de
las acciones, las dificultades se relacionaron
con los niveles diferenciados de manejo

del temay momentos institucionales que
permitieron incorporar con mayor o menor
énfasis los planes de accion que incluian
revision de instrumentos y metodologias,
conceptos, espacios de debate y formacion.

En el caso de las organizaciones sociales el no
haberse planteado realizar una sensibilizacion
y tratamiento directo y amplio del tema con las
bases dificulto el proceso. En el caso de las
plataformas como Jubileo el carécter voluntario
de sus integrantesy la particularidad del tema
que tratan retraso el tratamiento del tema; el
cual se abordé con el equipo de apoyo técnico,
sin embargo; en el analisis de la deuda externa
se incorpora el enfoque logrando evidenciarse
de mejor manera el impacto en los grupos mas
vulnerables.



Resultados y aprendizajes del
segundo momento.

Los resultados y aprendizajes de este
segundo momento pueden leerse conforme
las grandes acciones desarrolladas:

Diagnostico y planes de accion.

- Utilizar el modelo sistémico para el
diagnostico facilito articular todos los
niveles de la gestion de una organizacion
ubicando con claridad los aspectos
relacionados con lo interno y externo.

- Se hace evidente que la voluntad politica
de los directivos y el compromiso de las
personas que dinamizan y asumen la
responsabilidad de las actividades es
fundamental ya que permite comenzar o
no un proceso para la institucionalizacion
del enfoque de género en la gestion de una
organizacion.

m - Paralograr un proceso de organizaciones

y no solo de personas que las representan
es necesario asegurar que los aprendizajes
se socialicen a todas las personas que
forman parte de las organizaciones.
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-Los debates en torno a géneroy gestion m

motivaron reflexiones sobre géneroy temas
particulares que cada organizacién aborda
como: Gestion ambiental, agroecologia,
identidades, ecumenismo, etc.

-Lariqueza de aprendizajes del proceso
demanda una sistematizacion particular de
cada organizacion.

- La demanda sobre herramientas, para aplicar

el enfoque es persistente a pesar del énfasis
en el sentido politico del mismo para de ahi
generarlas, por lo que fortalecer destrezas
sobre aspectos metodoldgicos es una

necesidad que debe considerarse con tiempos

diferenciados conforme las capacidades
instaladas que tenga cada organizacion, esta
informacion la dan los diagnosticos.

- Se evidencia que es necesario fortalecer
el marco tedrico - conceptual, la criticidad y
trabajo en equipo en algunas organizaciones

a fin de ampliar su vision y entendidos sobre el
enfoque de género, de manera particular en las

organizaciones con permanentes cambios de
personal.

- Los informes de los diagndsticos evidenciaron

una importante utilizacion del “deber ser” lo
que limito analizar muchos temas claves que
surgieron en el diagnostico.

- Los tiempos del diagnostico no son los
mismos en todo tipo de organizacion, el ritmo
del proceso silos considero asiy ésta fue una

limitacion que pudo pesar mucho en un avance

de todas las contrapartes.

- Si bien la capacitacion hizo posible que

las personas desarrollen las acciones

de levantamiento y procesamiento de la
informacion ya en el analisis y debate de

los resultados en cada organizacion se hizo
evidente el contar con mayores argumentos
y solidez en el conocimiento del enfoque.

Acompanamientfo e intercambios.

El desarrollo de las acciones previstas en el
plan de accion permitio a las organizaciones
darse cuenta de que la transversalizacion

es mucho mas que la mencion del término
en discursos y documentos, que tiene que
ver entre otras cosas con la participacion en
espacios especificos de debate o formacion,
la implementacion de iniciativas formativas,
el tener una persona que dinamice el

tema al inicio del proceso, capitalizar
informacion sobre el enfoque y difundirla

al interior de la organizacion, el contar con
orientaciones politicas y acciones concretas
de construccion de la equidad en todas las
esferas de actuacion institucional; asi como
un permanente cuestionamiento personal

e institucional sobre la coherencia con los
postulados del enfoque, de ahi que los
principales aprendizajes y resultados del
acompafnamiento fueron:

- Visibilizar relaciones de poder inequitativas
genera tensiones que demandan estrategias
para un cambio progresivo.



-Un aspecto clave en la institucionalizacion
del enfoque de género es comprenderla como
una oportunidad para mejorar la situacion

no solamente de las mujeres sino de la
organizacion en su conjunto y esto tampoco se
logra en forma inmediata.

- La institucionalizacién del enfoque de género
es un proceso permanente, que demanda
generar acciones diversas que sostengan los
cambios, variables e indicadores que lo hagan
evidente y personas con destrezas y voluntad
de hacerlo esto implica hacer una permanente
inversion en formacion de capacidades

con aquellas que se genera en el proceso
colectivo.

- Una constatacion de este momento es que
una institucion que trabaja por el enfoque de
género hacia afuera no necesariamente lo
hace desde una gestion sensible al género.

- Personas integrantes del PIEG, aportan

con su enfoque al tratamiento del mismo

en el programa sobre agroecologia de las
contrapartes de Pan para el Mundo; asi como
se motivan a ser parte de un proceso colectivo
de reflexion sobre masculinidades.

- Dado que el proceso de institucionalizacién
no se agota, las organizaciones requieren

de un proceso constante de formaciony
reflexion sobre el enfoque de género que
puede demandar en su momento otros apoyos
puntuales, asi como una evaluacion en el
tiempo que permita evidenciar hasta dénde
este proceso ha generado cambios que se
sostienen.

W - El corto tiempo de este proceso

de cambio orientado a construir
sensibilidad al género hace dificil
evidenciar el cambio en las culturas
organizacionales; sin embargo; este
proceso si ha sentado las bases para
ello, ha generado la oportunidad de
hacer evidente las rupturas que viven
quienes participan en un proceso.

- La participacion de asesores-as de
las organizaciones sociales de base en
el proceso generd una mediacion con
sus integrantes que fue una modalidad
diferente que pudo necesitar un
tratamiento diferente el cual no se dio.

W - Es necesario incluir en el proceso

de acompanamiento incidencia con
niveles directivos y la organizacion en
su conjunto, en especial en momentos
claves de las organizaciones, como la
elaboracion de POAs o actualizacion
de las PE, Planificaciones Estratégicas.

21

m - Afin de que se pueda hacer

seguimiento al proceso de cambio
es necesario formular metas
institucionales que puedan hacer
posible evaluaciones periodicas.



Conclusiones

Este proceso colectivo de varios
anos ha permitido a todas las
organizaciones involucradas visibilizar
la complejidad de institucionalizar
un enfoque como el de género que
implica deconstruir estructurasy
esquemas de las organizaciones
para de manera renovada incluir una
vision de equidad, lo cual demanda
la presencia de elementos como el
conocimiento, la voluntad, espacios
de reflexion y formacion, actitudes
favorables.

Siendo un proceso permanente
la institucionalizacion es un paso
inacabado, que requiere condiciones
para fluir sistematicamente, tiene
como punto de partida un impulsor
que ha sido el rol que ha tenido el
proceso impulsado por PpM en este
caso, pero que a partir de ello sobre
la base de una capacidad instalada
necesita seguir solo a partir de la
dinamica que cada organizacion
quiera darle, en este caso particular
cada contraparte tiene la palabra.

La institucionalizacion del enfoque




Ir hacia un proceso de
institucionalizacion del enfoque
de género en las contrapartes ha
significado plantearse la inclusion
de una vision mas analitica,

de multiples precauciones
metodologicas, un nuevo estilo
de liderazgo y gestion lo cual no
se logra de la noche a la manana,
sino que es un reto que tiene

que construirse; pero sobre todo
sostenerse.

En esta experiencia concreta

los elementos que han sido
fundamentales son varios pero
merecen destacarse: la voluntad
de apoyo politico y financiero
sostenido de Pan para el Mundo,
la presencia continua de las
contrapartes y del equipo de
coordinacion, la combinacion de
un proceso colectivo con apoyos
especificos pero sobre todo una
vision del enfoque mas alla de lo
instrumental.

Lecciones

Las lecciones de este proceso se relacionan con
las constataciones y aprendizajes mas importantes
del mismo y que tienen que ver con la organizacion;
en este sentido un factor clave que facilita ir

hacia la institucionalizacion de un enfoque como

el de género es el contar con espacios amplios
participativos de construccion colectiva.

Es importante contar con una responsabilidad
sobre el tema, en especial al inicio del proceso
en el sentido de que alguien con tareas claras
dinamice el proceso, asegure insumos de
informacion, eventos de socializacion, analisis de
informacion a fin de que las responsabilidades
no se diluyan, a partir de alli dar paso a que este
rol lo asuman todas las personas que hacen la
organizacion.

Siendo importante pensar en una persona,

esta figura no puede ser la Unica para todas

las organizaciones, el proceso también puede
arrancar con otras formas como el tener un
equipo responsable, que con las destrezas y
potencialidades de unasy otras personas de
diferente nivel de responsabilidad se dinamice la
formacion de todo el equipo institucional a fin de
asumir tareas y generar acciones desde multiples
iniciativas que faciliten el manejo del enfoque casa
adentro.
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Las alianzas y redes con otras
instituciones y organizaciones son claves
para apuntalar, el proceso de cambio
toda vez que se facilita el intercambio de
informacion, experiencias, construccion
colectiva.

El desconocimiento y desvalorizacién
del enfoque en los niveles directivos

de una organizacién limita o cierra las
puertas a la posibilidad de construir una
organizacion sensible al género.

Una limitacion que termina siendo

una gran leccion es la necesidad de
que por sobre todo se desconcentre

el conocimiento y destrezas a fin de
eliminar el riesgo de que ante la salida
de las personas responsables de
dinamizar el enfoque, el proceso se
caiga o necesita invertir nuevamente en
formacion.

De ahi que es necesario que en

un proceso de cambio no se de un
involucramiento de una persona sino
de equipos de trabajo en los cuales
se involucren los niveles técnicos,
directivos junto con quien lo dinamiza,
solo un trabajo conjunto hace posible
incidir en las diferentes estructuras y
espacios de la organizacion.

En el caso de las organizaciones de base el trabajo no
puede agotarse en asegurar el manejo y sensibilidad
del enfoque en los apoyos técnicos solamente.

La institucionalizacion del enfoque de género en las
organizaciones si bien demanda una vision claray

una metodologia, la misma necesita adaptarse a cada
realidad, ritmo, condiciones presentes, en este caso

el uso de una misma metodologia en una diversidad
de organizaciones junto con situaciones relacionadas
con la voluntad, capacidades y cambios de personal
no permitieron un avance regular del proceso en todas
las organizaciones.

El proceso de apoyo a la institucionalizacién de un
enfoque como el de género en la gestion de una
organizacion no puede agotarse en este tema, si
es necesario abrir espacio para reflexionar sobre
temas claves como familia, poder, interculturalidad,
sexualidad, masculinidad, violencia, derechos.

El apoyo a varias organizaciones para la
institucionalizacion del enfoque de género en su
gestion ha sido un proceso de definiciones colectivas
en donde las organizaciones en su conjunto, el grupo
coordinador en el que participan dos organizaciones
representantes y las organizaciones de apoyo de

Pan para el Mundo, Sendas y el Comité Ecuménico
del Proyectos generan un espacio de construccion
colectivo con alianzas que se proyectan mas alla del
mismo.



La formulacion de propuestas,

el seguimiento al proceso, la
planificacion y evaluacion fueron
acciones desarrolladas en
forma conjunta entre todas las
organizaciones involucradas.

Sin duda un elemento importante
que han fortalecido este proceso
de un tratamiento “casa adentro”
del tema de género ha sido: el
autodiagnostico que permitio
hacer visible la situaciéon que se
vivia en cada organizacién como
el punto de partida del cambio.

Otros elementos han sido la
disponibilidad y apertura de las
organizaciones contrapartes
para mantenerse en el grupo
inclusive en momentos que no
tuvieron apoyo financieroy la
apuesta a procesos sostenidos
de cambio por parte de PpM.

Cambios en los niveles

personal e institucional

El proceso ha aportado a generary fortalecer
capacidades y destrezas en personas que se han 31
comprometido con el tema.

Se han dado cambios en el equipo sobre la vision
del enfoque no como un tema sindonimo de mujeres
sino como un enfoque que cuestiona las relaciones
inequitativas de podery es un eje fundamental del
desarrollo.
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Permite conocer, argumentar, entender la
transversalizacion del enfoque, sustentarla
trascendiendo hacia una aplicacién por
sobre un discurso.

En algunas personas pudieron profundizarse
resistencias al enfoque, puesto que no se
dieron la oportunidad de acercarse a su
significado, no se comprometieron con el
cambio que implica incorporarlo en la vida
personal y organizativa, pudieron igual
evidenciarse personas que facilitaron el
proceso sin involucrase.

Muchos al final reconocen que este

enfoque permea todo lo que se hace, es

una forma nueva de mirar la realidad y
generar apertura para mejorar relaciones
con compaferas-0s e incorporarse a otros
espacios, a nivel personal se testimonia el
haber ganado en tanto se han generado mas
espacios para compartir con la familia, el
tener una comunicacion mas directa.

El autodiagnostico contribuyo a integrar
mejor equipos mixtos de trabajo y de

toma de decisiones, a profundizar
reflexiones con grupos de jovenes; ademas
permitio cuestionar y reflexionar sobre la
representacion de hombres y mujeres en
los espacios de direccién, en los equipos
ejecutores, etc.

Informes y proyectos con Pan para el
Mundoy otras entidades de cooperacion,
ahora incorporan aspectos trabajados en el
Programa, se han mejorado los proyectos
de varias organizaciones, con acciones
para impulsar la equidad integradas a la
l6gica organizacional; asimismo hay un
mejor manejo de indicadores de género en
toda la gestién de la organizacion y no solo
en proyectos.

Algunas organizaciones con el nivel

de analisis, los conocimientos y
herramientas que manejan han logrado un
reconocimiento local. EI PIEG ha permitido
formar personasy evidenciar destrezas
para el abordaje del tratamiento de género
y su institucionalizacion; y asi, tener ahora
un grupo de trabajo para influenciar en
otros espacios o a terceros.

Las contrapartes de Pan para el Mundo
luego de un proceso de institucionalizacion
del enfoque de género cuentan con los
elementos que les permitira articular y
enriquecer sus otros temas de trabajo
como son: agroecologia, ecumenismo,
derechos sexuales y reproductivos,
vivienda, violencia, VIH-SIDA, derechos
humanos, entre otros.



Este proceso nos ensefia la necesidad

de diferenciar los ritmos de trabajo y de
seguimiento y plazos, reconocer el tipo

y légica organizativa para a partir de ello
diferenciar las estrategias de incidencia para
el cumplimiento de las acciones previstas en
un proceso como éste.

Asimismo nos deja como evidencia la
necesidad de combinar la capacitacion

y dotaciéon metodologica con un espacio

de cabildeo e incidencia con los niveles
directivos para que se aseguren todas

las posibilidades para el desarrollo de las
acciones que implica ir hacia un proceso de
institucionalizacion del enfoque de género,
ya que si la cabeza no se involucra el tema si
pierde relevancia.

De las reflexiones de las propias
organizaciones se ubica el hecho de que solo
capacitar en herramientasy procedimientos
para proyectos, no logra mayor solidez en la
argumentacion y analisis de género, por tanto
es sostenible ir hacia la inclusion sistémica
de este enfoque en la gestion de toda la
organizacion; confirmando el hecho de que
este enfoque debe ser tematico y transversal.
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